RED DE NODOS - RED GLOBAL MX

Sobre los Lineamientos de
Gobernanza y Colaboracion

Red de Nodos - Red Global MX

Propdsito de este documento

Explicar con claridad por qué existen los Lineamientos, qué problema institucional
resuelven, por qué se presentan ahora, cudl fue la filosofia de disefio y cdémo deben
leerse. Este documento es pedagdgico y de apoyo: no sustituye al texto normativo
aprobado por la Asamblea.

Documento de apoyo para integrantes de Nodos, representantes
institucionales, aliados, personas revisoras y nuevos participantes de la Red.
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Nota de uso

Esta guia no crea obligaciones adicionales. Su funcién es ayudar a que el documento
normativo sea leido de forma consistente, pedagdgica e institucional por los Nodos, la
Asamblea, la Coordinacién Nacional y los aliados de la Red.
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1. Naturaleza y alcance de esta guia

Esta guia acompafia los Lineamientos de Gobernanza y Colaboracién de la Red de Nodos de la Red
Global MX. Su finalidad es explicar el sentido institucional del documento, facilitar su lectura y reducir el
riesgo de interpretaciones parciales, excesivamente juridicas o descontextualizadas.

Los Lineamientos son un instrumento de gobernanza interna. Esta guia es un instrumento de
comprension. La diferencia es importante: el texto normativo establece reglas, principios y
procedimientos; esta guia explica por qué esas reglas fueron necesarias, cdmo deben entenderse y qué
cultura institucional buscan proteger.

Principio central

La gobernanza de la Red debe entenderse como un mecanismo para coordinar,
representar, facilitar y dar continuidad; no como una estructura para controlar
jeradrquicamente a los Nodos.

La Red de Nodos es plural por naturaleza. Sus integrantes tienen trayectorias, capacidades, sectores,
geografias y formas de organizacién distintas. Esta pluralidad es una fortaleza, pero exige reglas
minimas de coordinacién para que la colaboracién pueda sostenerse en el tiempo sin depender
exclusivamente de relaciones personales o coyunturas temporales.

Esta guia debe utilizarse especialmente en cinco
momentos:
Antes de presentar los Lineamientos a un Nodo o nuevo integrante.
Antes de discutir el documento en Asamblea o reunién de trabajo.
Cuando una persona necesite comprender el sentido institucional de un capitulo.
Cuando exista duda sobre si una regla limita o preserva la autonomia de los Nodos.

Cuando se prepare material de comunicacién, capacitacién o induccién sobre la Red.
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2. ¢Por qué existe este documento?

Los Lineamientos existen porque la Red de Nodos alcanzé un nivel de madurez que exige pasar de la
coordinacion informal a una arquitectura institucional clara. Durante afios, la Red funciond gracias a la
confianza, la voluntad, el liderazgo personal y la capacidad de sus integrantes para construir puentes.
Esa historia es valiosa y debe protegerse. Precisamente por eso se requiere un marco comun.

Cuando una comunidad crece, la confianza sigue siendo indispensable, pero deja de ser suficiente.
Aparecen nuevas personas, nuevos Nodos, nuevas regiones, nuevas expectativas y nuevas
responsabilidades. Lo que antes podia resolverse mediante conversaciones directas empieza a requerir
criterios compartidos, procedimientos claros y memoria institucional.

Los Lineamientos no nacen para burocratizar la Red. Nacen para evitar que la falta de reglas termine
debilitando la colaboracién. Una comunidad sin reglas puede parecer mas libre, pero también puede
volverse mas fragil, mas dependiente de liderazgos temporales y mas vulnerable a malentendidos.

Coordinacién basada en Pérdida de continuidad cuando Mecanismos documentados de

relaciones personales cambian liderazgos representaciéon y transiciéon

Participacién informal Dudas sobre quién decide, quién Reglas comunes para Asamblea, quérum
vota y cémo se convoca y votacion

Colaboracién voluntaria Duplicidades, expectativas Criterios para proyectos estratégicos y

sin estructura comuin confusas o proyectos aislados redes tematicas

Crecimiento orgénico de Diferencias de actividad dificiles Categorias orientadoras y programas de

Nodos de interpretar fortalecimiento

En sintesis, el documento existe para convertir veinte afios de experiencia en un sistema de
gobernanza legible, respetuoso de la autonomia y capaz de sostener la colaboracién hacia el futuro.
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3. ¢Qué problema resuelve?

El problema principal no es la ausencia de voluntad. La Red de Nodos ha demostrado voluntad,

generosidad y capacidad de colaboracién. El problema es que una comunidad distribuida, plural y de

alcance nacional e internacional necesita mecanismos institucionales que permitan coordinar sin

centralizar, representar sin imponer y crecer sin perder identidad.

Los Lineamientos resuelven un problema de arquitectura institucional: cdmo organizar una red abierta
sin transformarla en una estructura rigida. Este es un reto comun en organizaciones globales,

comunidades profesionales, redes de conocimiento y ecosistemas de colaboracién internacional.

Los principales problemas que atiende son los

siguientes:

Efecto si no se atiende Respuesta de los Lineamientos

Ambiguedad de Dudas sobre quién puede hablar Definicién de Coordinacién Nacional como

representacién 0 actuar en nombre de la Red

Falta de reglas electorales  Procesos vulnerables a
cuestionamientos o conflictos

Ausencia de criterios Dificultad para distinguir

sobre participaciéon actividad, fortalecimiento o
inactividad

Riesgo de centralizacién Percepcion de control sobre los
Nodos

Debilidad en memoria Pérdida de aprendizajes y

institucional continuidad

Idea clave

instancia de representacioén, articulacién
y facilitacion

Criterios de elegibilidad, votacidn,
comisién electoral, transicién y vacancia

Categorias orientadoras y criterios de
Nodo Activo

Limitaciones expresas a la Coordinacion
Nacional y proteccién de autonomia

Consejo Consultivo, informes,
transferencia de conocimiento y revision
futura

El documento no resuelve un problema de autoridad; resuelve un problema de
coordinacién. No busca crear mando. Busca crear claridad.
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4. ¢Por qué ahora?

El momento es relevante porque la Red de Nodos ya no se encuentra en una etapa inicial. La existencia
de multiples Nodos, la relaciéon con Capitulos Internacionales, los vinculos con instituciones publicas y
privadas, y la necesidad de proyectos estratégicos de mayor alcance hacen necesario consolidar un
marco de gobernanza comun.

También influye el contexto internacional. Las redes de talento, conocimiento e innovacién han
adquirido un papel central en la diplomacia cientifica, la transferencia tecnoldgica, la inversion, la
educacion, la movilidad profesional y la cooperacion entre comunidades dispersas geograficamente. En
este contexto, una red que no documenta sus reglas de funcionamiento corre el riesgo de perder
capacidad de interlocucién.

La institucionalizacién no significa perder espontaneidad. Significa proteger lo construido para que
pueda seguir creciendo. Las comunidades maduras no dependen Unicamente de la memoria de sus
fundadores; construyen instrumentos para que las nuevas generaciones entiendan, participen y
continden la misién.

Cuatro razones explican la oportunidad del momento:

1 Crecimiento: la Red requiere criterios comunes para reconocer, fortalecer y articular Nodos con
distintos niveles de desarrollo.

2 Continuidad: los cambios de liderazgo deben estar acompafiados por reglas de transicién, rendicién
de cuentas y memoria institucional.

Legitimidad: la Asamblea necesita reglas claras para deliberar, votar y decidir asuntos estratégicos.

4 Interlocucién: la relacién con aliados institucionales exige precisién para colaborar sin generar
confusién sobre atribuciones o subordinacién.

Lectura internacional

Las redes globales exitosas combinan apertura con reglas minimas. Sin apertura se
vuelven burocraticas; sin reglas se vuelven fragiles. El equilibrio de los Lineamientos esta
precisamente en permitir colaboracién horizontal con continuidad institucional.
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5. Filosofia de diseno institucional

El documento fue disefiado a partir de una premisa: la Red existe para servir a los Nodos y no los Nodos
para servir a una estructura central. Por ello, la gobernanza propuesta no se basa en mando, control o
subordinacién, sino en servicio, representacion, coordinacién, transparencia y confianza.

La filosofia de diseno puede resumirse en seis
principios:

Autonomia Cada Nodo conserva sus reglas internas, estructura, prioridades y forma de
operar.
Subsidiariedad Las decisiones deben tomarse en el nivel mas cercano posible a quienes

participan directamente.

Colaboracién La Red facilita oportunidades de trabajo conjunto, no impone proyectos ni
sustituye liderazgos locales.

Representacion La Coordinacién Nacional representa y articula, pero debe rendir cuentas ante la
Asamblea.
Claridad Las reglas reducen ambigliedad sobre votacién, elegibilidad, informes,

mediacién y reforma.

Continuidad El documento protege la memoria institucional y facilita transiciones ordenadas.

Esta filosofia busca evitar dos extremos. El primero es la informalidad total, donde todo depende de
relaciones personales. El segundo es la centralizacién excesiva, donde una coordinacién termina
sustituyendo la diversidad de los Nodos. Los Lineamientos intentan construir un punto medio: suficiente
estructura para sostener la colaboracién, suficiente libertad para preservar la pluralidad.

Por eso se eligieron formulaciones que delimitan facultades y, al mismo tiempo, expresan limites.
Cuando el documento concede una funcién, suele acompafarla de un principio de respeto a la
autonomia. Esa técnica no es accidental: es una proteccién institucional.
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6. Como se construyo

Los Lineamientos deben leerse como el resultado de un proceso de acumulacién institucional. No
surgen de una decisidn aislada, sino de una trayectoria de colaboracién, aprendizajes, conversaciones,
observaciones y ajustes sucesivos.

La linea de tiempo siguiente resume la logica del
proceso:

1

Experiencia acumulada La Red opera durante afios con base en confianza, liderazgo y
colaboracién voluntaria.

Necesidad de orden El crecimiento de Nodos y proyectos vuelve necesario definir reglas
comunes.
Primer borrador Se formula una propuesta de gobernanza con principios, érganos y

procedimientos.

Revisién interna Se revisa la consistencia del documento, su lenguaje y su
arquitectura institucional.

Observaciones IMME Se incorporan precisiones para delimitar colaboracién institucional y
autonomia.
Versién de Asamblea El texto se prepara para discusién y aprobacién de los Nodos
ratificados.
Implementacion La Red inicia una etapa de difusién, adopcién, evaluacién y mejora
continua.
Importante

La construccién de gobernanza no termina con la aprobacién del documento. La
aprobaciodn inicia una nueva fase: explicar, aplicar, evaluar, corregir y fortalecer la cultura
institucional de la Red.

Esta seccién puede convertirse en una imagen o linea de tiempo interactiva dentro del sitio web. La recomendacién es
utilizar la misma secuencia, pero con lenguaje visual: puntos, flechas suaves, colores institucionales y énfasis en la
evolucion de la Red.
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7. Como leer los Lineamientos

La lectura de los Lineamientos debe hacerse con una regla interpretativa general: todo el documento
busca fortalecer la colaboracién sin afectar la autonomia de los Nodos. Si una disposicién pudiera leerse
de dos maneras, debe preferirse la interpretacién que mantenga ese equilibrio.

Se recomienda leer el documento en tres niveles:

Principios ¢Qué valores protege el Autonomia, diversidad, colaboracién, impacto,
documento? confianza, subsidiariedad.
Organos ¢Quién decide y quién facilita? Asamblea, Coordinacién Nacional, Consejo

Consultivo, Redes Tematicas.

Procesos ¢Coémo se opera la gobernanza? Convocatorias, votaciones, elecciones,
informes, mediacién, reformas.

También conviene distinguir entre disposiciones normativas, criterios orientadores y anexos o
materiales de apoyo. No todo tiene el mismo peso. Algunos articulos establecen reglas concretas; otros
expresan principios; otros orientan buenas practicas.

Preguntas utiles durante la lectura:
;Esta regla crea una obligacién concreta o expresa un principio?
¢La disposicién corresponde a la Asamblea, a la Coordinaciéon Nacional o a cada Nodo?
¢La medida facilita colaboracién o invade la autonomia interna?
;Existe un procedimiento especifico para aplicar esta regla?

;La decisién requiere mayoria simple, mayoria calificada o sélo coordinacién operativa?
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8. Arquitectura del documento

La estructura de los Lineamientos sigue una progresion légica. Primero define identidad y principios;
después establece érganos y procesos; finalmente regula colaboracién, comunicaciéon, mediacién,
relacién institucional y reforma.

Identidad institucional lalll Define objeto, términos y principios rectores.
Integracién y IVa Vi Regula nuevos Nodos, Asamblea, Coordinacién Nacional,
representacion elecciones y Consejo Consultivo.

Colaboracién y IXa Xl Ordena redes tematicas, proyectos estratégicos,
capacidades fortalecimiento y gestién del conocimiento.

Gestion institucional Xl a XVI Prevé mediacidn, relacién con el ecosistema Red Global

MX, reformas y disposiciones finales.

Transiciéon Articulos Define entrada en vigor, implementacién y revisién
transitorios futura.
Esta arquitectura permite que el documento sea consultado de forma modular. Un nuevo integrante
puede comenzar por los principios; una persona que participe en Asamblea puede revisar los capitulos
V, VI y VII; un Nodo en fortalecimiento puede consultar los capitulos Xl y XII; una persona que trabaje
alianzas institucionales puede revisar el capitulo XIV.

Uso web

En el sitio, esta arquitectura puede traducirse en navegacién por capitulos, tarjetas de
lectura, panel lateral de articulos y documentos relacionados. La experiencia digital debe
ayudar a leer, no sélo a descargar.

Documento de apoyo no normativo Pagina 10



? Red de Nodos - Red Global MX Guia de contexto y lectura

9. Preguntas de interpretacion

Esta seccidn resume criterios practicos para resolver dudas frecuentes de interpretacion. No sustituye
el texto de los Lineamientos, pero ayuda a mantener una lectura coherente.

¢La Coordinacién Nacional puede No. Puede facilitar, articular y representar, pero no intervenir en la
instruir a un Nodo? administracién interna de los Nodos.

¢La Asamblea sustituye las No. La Asamblea decide asuntos comunes de la Red; cada Nodo
decisiones internas de cada conserva sus mecanismos internos.

Nodo?

¢Los indicadores de participacion No. Son criterios orientadores para fortalecer, diagnosticar y
son sanciones? acompanar.

¢La relacion con el IMME implica No. Se trata de colaboracién institucional conforme a los instrumentos
subordinacién? aplicables, preservando la autonomia de la Red de Nodos.

¢Los Lineamientos pueden Si. Son un instrumento dindmico, sujeto a reforma mediante la
cambiar? Asamblea conforme a las mayorias previstas.

El criterio de mayor importancia es la consistencia institucional: ninguna parte del documento debe
leerse de manera aislada si esa lectura contradice los principios de autonomia, colaboraciény
subsidiariedad.
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10. Recomendaciones para
presentacion y adopcion

La adopcién de un documento de gobernanza no depende Unicamente de su calidad juridica. Depende
también de la forma en que se comunica, se explica y se vuelve Util para las personas que deben
aplicarlo.

Para presentar los Lineamientos ante Nodos, aliados o
integrantes nuevos, se recomienda:

1 Comenzar por la historia: explicar que el documento protege una trayectoria de colaboracién, no
que impone una estructura nueva.

2 Aclarar la autonomia: repetir desde el inicio que cada Nodo conserva su organizacién interna.
3 Mostrar el problema: explicar que el crecimiento exige reglas para evitar ambigledades futuras.

4 Usar ejemplos: presentar casos simples de Asamblea, votacion, proyecto estratégico, mentoria o
mediacioén.

5 Separar el documento normativo de la gufa: los Lineamientos son la regla; esta gufa ayuda a
entenderla.

6 Invitar a la participacién: la gobernanza debe percibirse como construccion colectiva, no como
trémite.

La experiencia digital también debe seqguir esta ldgica. Un sitio que sélo ofrece un PDF para descarga
desaprovecha la oportunidad de orientar la lectura. Un sitio que explica capitulos, razones, procesos,
preguntas frecuentes y documentos relacionados genera confianza y reduce friccién.

Recomendacioén editorial

El micrositio debe funcionar como una puerta de entrada pedagdgica: primero explica,
luego permite leer, después permite descargar. Esto mejora la comprensién y reduce el
riesgo de lecturas parciales por herramientas de IA o revisiones descontextualizadas.
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11. Glosario operativo

Este glosario resume conceptos Utiles para quienes leen o presentan el documento.

Autonomia

Coordinacion

Asamblea

Nodo Activo

Gobernanza

Subsidiariedad

Red Temética

Proyecto Estratégico

Mediacion

Reforma

Documento de apoyo no normativo

Capacidad de cada Nodo para conservar sus reglas, estructura, operaciéon y
decisiones internas.

Funcién de facilitar comunicacién, articulacién y representacion sin crear
subordinacién.

Espacio maximo de deliberacién y decisién colectiva de los Nodos.

Nodo con participacién efectiva en actividades, proyectos, reuniones o
mecanismos de colaboracion.

Conjunto de reglas, principios y procesos que permiten colaborar con
legitimidad y continuidad.

Criterio segun el cual las decisiones deben tomarse en el nivel més cercano
posible a las personas o Nodos involucrados.

Espacio de colaboracién alrededor de un area de conocimiento, capacidad o
interés comun.

Iniciativa de uno o mas Nodos que genera valor para México o para el
ecosistema de la Red.

Proceso de didlogo facilitado para atender diferencias sin sustituir érganos de
decisién.

Modificacién formal de los Lineamientos aprobada conforme al procedimiento
previsto.

Guia de contexto y lectura
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12. Cierre institucional

Los Lineamientos son una herramienta para cuidar el futuro de la Red. No sustituyen la confianza; la
hacen mas sostenible. No reemplazan la colaboracién; la ordenan. No centralizan a los Nodos; los
conectan mediante reglas comunes.

Una red madura no es aquella que elimina la diversidad, sino aquella que aprende a organizarla. La Red
de Nodos tiene en su pluralidad una de sus mayores fortalezas. El reto institucional consiste en
preservar esa pluralidad mientras se construyen capacidades compartidas de representacién,
continuidad, comunicacién y proyecto.

Este documento debe entenderse como una invitacién a leer los Lineamientos con una mirada amplia:
no sélo como un conjunto de articulos, sino como una arquitectura de confianza para una comunidad
global de mexicanas y mexicanos comprometidos con el desarrollo de México.

Frase de cierre

La gobernanza no es el punto final de la comunidad; es el lenguaje comuln que permite
que la comunidad siga construyendo futuro.

Contacto para observaciones, erratas o propuestas de mejora: arodriguez@nodosonora.org.mx
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